2021年度部门决算分析报告撰写提纲
（部门汇总版）
一、部门情况
（一）基本情况。
1．主要职能。

在社会主义市场经济条件下，政府在经济建设中担负着重要的职能，主要是进行经济调节、市场监管、社会管理和公共服务，以促进社会经济发展，提高生产力水平和人民生活水平。

机构情况，包括当年变动情况及原因。

纳入本套部门决算汇编范围的单位共 1个，包括：三阳集乡政府，与上年无变动。
人员情况，包括当年变动情况及原因。

三阳集乡政府人员编制数为22人，实有人数21人，人数比上年增加3人，原因为乡镇换届，领导班子配置到齐；三阳集乡便民服务中心人员编制数为29人，实有人数为25人，与上年相比增加4人，原因为增加了退伍安置士兵和三支一扶转业人员；三阳集乡综合执法队编制数为10人，实有人数为10人，与上年相比无变动。

（二）当年取得的主要事业成效。
概述部门工作开展情况及主要事业成效。

2021年，我乡严格执行财政综合预算，在乡政府各部门的齐心协力、分工协作、认真组织、协力抓好全年的各项工作。

开展了多项涉及民生的重点工程，如新农村建设工程，百香果园扶贫基地建设升级等。

我乡上下社会安定、百姓安居乐业，新农保、城镇医保社保等稳步推进，社会保障水平逐年提高。

二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
包括部门收入、支出年初预算安排情况，与上年对比情况及增减变动原因(可用柱形图或折线图)。

结合我乡实际，2021年我乡财政收入与支出如下：

本年度部门收入总计2822万元，可用财力为2822万元，具体投向拟为：一般公共服务支出677.83万元；社会保障和就业支出105万元；卫生健康支出35万元；城乡社区支出140万元；农林水支出1679.17万元；住房保障支出83万元；其他支出13万元。
（二）收入支出预算执行情况。
当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)。

  单位：万元
	项目
	2020年度
	2021年度
	差额

	一般公共服务
	1078.5545
	677.83
	-400.72

	教育支出
	
	0
	0

	社会保障和就业
	122.43
	105
	17.43

	卫生健康支出
	24
	35
	11

	节能环保支出
	0
	0
	0

	城乡社区支出
	980
	140
	-840

	农林水支出
	312.98
	1679.17
	1366.19

	住房保障支出
	82.7975
	83
	0.2025

	其他支出
	30
	13
	0

	合计
	2630.762
	2822
	191.238


1．收入支出与预算对比分析。
（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分单位、分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。
（2）差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支出功能科目和具体单位。

	项目
	行次
	年初预算数
	决算数
	差异原因

	栏次
	
	1
	3
	

	一、一般公共预算财政拨款收入
	1
	35575000
	28090000
	财力减少

	二、政府性基金预算财政拨款收入
	2
	0
	130000
	财政预算追加

	三、上级补助收入
	3
	
	
	

	四、事业收入
	4
	
	
	

	五、经营收入
	5
	
	
	

	六、附属单位上缴收入
	6
	
	
	

	七、其他收入
	7
	
	
	

	本年收入合计
	
	
	
	

	二、支出预决算差异对比
	
	
	
	

	项目(按功能分类)
	行次
	年初预算数
	决算数
	差异原因

	栏次
	
	4
	6
	

	一、一般公共服务支出
	31
	8405000
	7668300
	厉行节约开支减少

	二、外交支出
	32
	
	
	

	三、国防支出
	33
	
	
	

	四、公共安全支出
	34
	
	
	

	五、教育支出
	35
	
	
	

	六、科学技术支出
	36
	
	
	

	七、文化旅游体育与传媒支出
	37
	
	
	

	八、社会保障和就业支出
	38
	1240000
	1050000
	支出缩减

	九、卫生健康支出
	39
	240000
	350000
	本年增加补充医保

	十、节能环保支出
	40
	
	
	

	十一、城乡社区支出
	41
	19600000
	1400000
	乡镇统筹安排增加农林水支出

	十二、农林水支出
	42
	5650000
	16791700
	乡镇统筹安排增加农林水支出

	十三、交通运输支出
	43
	
	
	

	十四、资源勘探信息等支出
	44
	
	
	

	十五、商业服务业等支出
	45
	
	
	

	十六、金融支出
	46
	
	
	

	十七、援助其他地区支出
	47
	
	
	

	十八、自然资源海洋气象等支出
	48
	
	
	

	十九、住房保障支出
	49
	680000
	830000
	人员增加

	二十、粮油物资储备支出
	50
	
	
	

	二十一、灾害防治及应急管理支出
	51
	
	
	

	二十二、其他支出
	52
	
	130000
	上级预算追加

	二十三、债务还本支出
	53
	
	
	

	二十四、债务付息支出
	54
	
	
	

	本年支出合计
	
	35575000
	28220000
	财力减少缩减开支


2．收入支出结构分析。
（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重（可分别制作饼状图）。

本年收入总计2822万元；其中：财政拨款收入2822万元，占比100%。

本年支出总计2822万元；其中：基本支出1733.73万元，占比61.44%；项目支出1088.27万元，占比38.56%。

（2）收入支出按部门所属单位分布情况（可列表）。
（3）收入支出与上年度对比情况及原因分析(可用柱形图或折线图)。

	指    标
	本年度
	上年度
	比上年增减
	增减％
	原因

	
	
	
	
	
	

	    1.本年收入
	28220000
	26307620
	1912380
	7％
	经济稳步恢复

	    2.本年支出
	28220000
	26307620
	1912380
	7％
	经济稳步恢复


3．支出按经济分类科目分析。
（1）“三公”经费支出情况：可进行上下年对比、预决算对比，以及相关的公务用车购置及保有量、因公出国（境）团组数及人数和公务接待批次及人数等情况与分析。动用上年结转用于三公经费的情况及原因。

本部门2021年度一般公共预算财政拔款“三公”经费支出年初预算数为27万元，决算数为20.83万元，完成预算的77%。其中：

（一）因公出国（境）支出年初预算数:0万元，决算数为0 万元。

（二）公务接待费支出年初预算数为15万元，决算数为14.95万元，完成预算的99.67%。

（三）公务用车购置及运行维护费支出5.88万元，其中公务用车购置年初预算数为0万元，决算数为0万元。公务用车运行维护费支出年初预算数为12万元，决算数为5.88万元。

会议费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。

本部门2021年度会议费年初预算数为5万元，决算数为5万元，完成预算的100%，决算数较上年减少0%。
培训费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。

本部门2021年度培训费年初预算数为5万元，决算数为5万元，完成预算的100%。

（4）其他对部门影响较大的支出情况。
（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。
4.财政拨款收入、支出分析。
根据报表项目分析财政拨款收入、支出情况，支出要按照基本支出和项目支出分析具体构成及特点。

本年财政拨款收入2822万元，比上年增加191万元，增加7％；

本年财政拨款支出2822万元，比上年增加191万元，增加7％；

本年财政拨款基本支出1733.73万元，占比61.44%；项目支出1088.27万元，占比38.56%
5.非财政拨款收入分析。
根据报表项目分析非财政拨款收入情况，按照事业收入、经营收入和其他收入等分析具体构成和特点。
（三）年末结转和结余情况。
1．根据报表项目分财政拨款结转结余和非财政拨款结转结余分析年末结转结余总体情况。按照资金来源、资金性质、单位分析，特别是项目经费结转和结余情况。
2．消化结转和结余的对策。
（四）与预算支出相关的其他指标分析。
对资产、负债信息进行分析，主要分析与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因。
（五）绩效目标完成情况。
1.概述一级项目和二级项目绩效目标完成情况。
2.概述下属单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。
3.概述以部门为主体开展的重点项目绩效评价情况：绩效评价结果，发现的问题及改进措施等（如有）。
（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。
三、本年度部门决算等财务工作开展情况
（一）本部门财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。

我部门（单位）严格按相关财经法规，强化资金使用约束力,切实加强财务管理。认真开展财政资金绩效管理工作。按照县财政局的要求，及时组织单位财务人员参加县财政局组织的决算培训会议，并按部门决算编报要求，认真准确地编报本年度部门决算报表，对照上级审核要求严格审核，为来年的部门预算上报做好了准备。

本部门决算及绩效信息公开工作，主管部门对所属单位决算批复和组织公开决算工作开展情况。

我部门（单位）认真按照财政部门要求开展部门决算工作，部门决算报表上报县财政局，通过上级财政部门审核并审定后，编制本年度决算草案上交县财政局汇总，县财政局将汇总后县本级部门决算草案交县人大审议，县人大常委会召开常委会批复本年度财政决算后，县财政局批复本部门的本年度部门决算，并立即对下属单位批复部门决算，并在规定的时间内在进贤县政府网站上公开本部门的年度部门决算、三公经费决算和绩效信息情况。

（三）对部门决算管理工作的意见和建议。
1.自行增加的审核公式和模板，请说明设置依据。

无

对部门决算报表修订设计的意见和建议，包括表样、指标设置、软件、审核公式、模板和编审问答等，请列出并说明修改意见。

     无
对部门决算其他管理工作的建议。例如对加强部门决算数据分析利用工作、部门决算信息化建设等建议。

 无
注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表（见软件查询模板）及行政事业单位财务分析指标（附后）。
附：
行政事业单位财务分析指标
一、行政单位财务分析指标
1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：
支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%
2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
当年预算支出完成率＝年终执行数÷调整预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数。
3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：
人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%
4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%
5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%
公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%
6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：
人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数
7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：
人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数:1
二、事业单位财务分析指标
1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
预算收入完成率＝年终执行数÷调整预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余收入数
预算支出完成率＝年终执行数÷调整预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数
2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：
人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%
公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%
3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：
人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数
此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：
1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。
财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
